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Johdanto

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimukseen (KVTES) on sovittu uusi palkkausjarjestelma eli tasopalkkajarjestelma.
Tasopalkkajarjestelma on tullut voimaan 1.2.2025 ja se otettiin Kangasniemen kunnassa kayttoon 1.9.2025 alkaen.

Tasopalkkajarjestelmd korvaa tehtdvan vaativuuden arviointijarjestelman. Tasopalkkajarjestelma perustuu osaamisen
ja vastuun tasokriteereihin. Palkkaryhmittdin on kolme osaamisen ja vastuun tasoa (A, B ja C). Kullekin palkkaryhman
tasolle on madritelty vahintdaan maksettava valtakunnallinen tasopalkka. Paikallisesti kullakin palkkaryhman tasolla on
yksi tasopalkka.

Kullekin palkkaryhmalle on maaritelty valtakunnalliset tasokriteerit, ndiden lisaksi voidaan paattaa muita paikallisia palk-
karyhmakohtaisia tasokriteereja. Jarjestelman soveltamisen avuksi on luotu paikallisia tdydentavia tasokuvauksia.

Tasopalkan lisdksi voidaan maksaa euromaaraista tasolisda. Valtakunnallisia tasolisid on kaksi: opiskelijan ohjaus ja var-
haiskasvatuksen ladkehoitoon liittyva lisa. Paikallisesti maariteltya tasolisdd on mahdollista maksaa tietyista lisatehta-
vistd ja/tai vastuista. Tasolisdd on mahdollista kayttaa seka palkkaryhmien mukaisissa tehtavissa ja palkkaryhmien ulko-
puolisissa tehtdvissa.

Tasopalkkajarjestelma on sitova. Paikallisesti voidaan sopia lisatasoista. Kunnassa ei ole talld hetkelld sovittu C-tason
yldpuolisista tasoista (esim. D ja E). Tietyissa tilanteissa on mahdollista maksaa A-tason alle menevaa palkkaa. Palkkojen
yhteensovittamisessa uuden tasopalkkajarjestelman mukaisiin palkkaryhmiin ja tasoihin noudatetaan siirtymaaikaa.
Palkkausjarjestelmauudistuksesta suoraan johtuva palkkojen yhteensovittaminen toteutetaan kohtuullisessa ajassa.

Peruskasitteet

Tasopalkka
Tasopalkan maardytymisen perusteena on ensisijaisesti tehtdavan edellyttdma osaaminen ja vastuu. Tasopalkka on osa
varsinaista palkkaa. Tyokokemuslisa lasketaan tasopalkan ja tasolisan yhteismaarasta.

Osaaminen ja vastuu
Tasopalkka maaritellaan tehtavalta vaaditun osaamisen ja vastuun perusteella. Jokaiseen palkkaryhmaan on tehty
osaamisen ja vastuun tasokriteereja.

Palkkaryhma
Korvaa palkkahinnoittelukdsitteen. Tehtava sijoitetaan palkkaliitteen soveltuvaan palkkaryhmaan ja siind osaamisen ja
vastuun tasoon.

Tasokriteeri
Tasokriteerilld kuvataan palkkaryhman eri tasojen keskeisimpia erottelevia tekijoita.

Tasolisa
Tasopalkan lisdksi voidaan maksaa euromaaraista tasolisda. Tasolisa on osa varsinaista palkkaa.

Paikallinen tasokuvaus

Paikallisesta tasokuvauksesta kay ilmi, miten palkkaryhman tehtdvat on sijoitettu osaamisen ja vastuun tasoille.
Paikallisessa tasokuvauksessa huomioidaan valtakunnalliset tasokriteerit ja mahdolliset paikalliset tasokriteerit.
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Palkkaliitteen ja palkkaryhman maaraytyminen

TyOnantaja maarittda tehtavaan soveltuvan palkkaliitteen ja palkkaryhman. Palkkaryhma valitaan palkkaliitteistad palk-
karyhmaén kuvauksen perusteella ja viranhaltijan/tyontekijan tehtédvien perusteella. Palkkaryhman kuvauksessa maari-
tellaan paatehtava. Paatehtdva tarkoittaa tehtavaa, jota viranhaltija/tyontekija tosiasiallisesti padasiassa tekee. Palkka-
ryhmien valilla valittaessa palkkaryhmistd valitaan se, joka vastaa tehtdvan sisdlt6a. Hallintojohtaja paattaa toimialajoh-
tajan esityksestd/puoltamisesta tasopalkan palkantarkastamisesta tehtdvien osaamisen ja vastuun muuttuessa.

Mikali palkkaliitteista ja niiden palkkaryhmistd ei [0ydy tehtdvaan sopivaa palkkaryhmaa, kyseessda on
palkkaryhmien ulkopuolinen tehtava.

Tason ja tasopalkan maaraytyminen

Osaamisen ja vastuun maaritelmat ja tasot
Viranhaltijan/tyontekijan tehtdvit ja tehtdvin edellyttdmd osaaminen ja vastuu (OSVA) ratkaisevat tason
maaraytymisen.

Osaamisella tarkoitetaan palkkaryhmdssa olevan tehtdvan edellyttdmaa koulutusta, tyduralla hankittuja keskeisia
tietoja ja taitoja, lisd-, jatko- ja tdydennyskoulutusta, uuden tiedon hankkimista ja/tai erityisosaamista.

Vastuulla tarkoitetaan vastuuta aineellisista arvoista, vastuuta aineettomista arvoista ja tiedoista, vastuuta yksilosta,
ihmisestd, asiakkaista tai asiakasryhmista, suunnittelu-, kehitys- ja tulosvastuuta, tydnjohto- tai esihenkilévastuuta tai
esittelija-/valmisteluvastuuta paattavissa elimissa.

Osaamisen ja vastuun tasot ovat:

— taso A: tehtavat ovat normaalin osaamisen ja vastuun tasolla
— taso B. tehtdvat ovat korkeammalla osaamisen ja vastuun tasolla kuin A:ssa
— taso C: tehtavat ovat korkeammalla osaamisen ja vastuun tasolla kuin B:ssa.

kangasniemi.fi



. ° 4(7
Kangasniemi v

Sovellettavan osaamisen ja vastuun tason valinta
Sovellettava taso maaritelladn tehtdvdssa edellytetyn osaamisen ja vastuun perusteella. Osana kokonaisuutta arvioi-
daan myos tehtdvan edellyttama itsendisen harkinnan taso.

Arvioitaessa soveltuvaa osaamisen ja vastuun tasoa huomioidaan, ettd B- ja C-tasoilla edellytetdadan enenevasti tietyn
tehtavaalueen syvempaa hallintaa, laajan tehtdvaalueen hallintaa, useiden eri tehtdvaalueiden hallintaa, monien asioi-
den yhtaikaista hallintaa tai toisistaan poikkeavien tietojen ja taitojen hallintaa. Palkkaryhman valtakunnalliset tasokri-
teerit, mahdolliset paikalliset tasokriteerit ja paikallinen tasokuvaus maarittelevat tehtdvan oikean osaamisen ja vastuun
tason.

Tehtavan sijoittaminen oikealle osaamisen ja vastuun tasolle tehdaadn tyénantajan arvioinnin perusteella. Tyénantajan
on tasopalkasta paattdessaan kadytettdva hankintavaltaansa siten, ettd tehtdvien edellyttdma osaaminen ja vastuu ote-
taan mahdollisimman objektiivisesti huomioon.

Arvioinnin kohteena ovat samaan palkkaryhmaan kuuluvat tehtdvat ja ndiden keskindinen vertailu.

Valtakunnalliset ja paikalliset tasokriteerit
Valtakunnallisilla tasokriteereilld kuvataan palkkaryhman eri tasojen keskeisimpia erottelevia tekijoita. Valtakunnalliset
tasokriteerit ovat velvoittavia.

Valtakunnalliset tasokriteerit kdyvat ilmi paikallisista tasokuvauksista palkkaryhmittdin. Kunnan paikallisesti taydenta-
vat kriteerit on merkitty vihrein, seka sinisin varein tasokuvauksissa.

Paikalliset tasokuvaukset

Toimiva tasopalkkajarjestelma vaatii tuekseen paikalliset tasokuvaukset. Tasokuvausten tekeminen helpottaa tasopalk-
kajarjestelman soveltamista. Tasokuvauksia tehddan uusissa tydsopimuksissa/virkasuhteissa ja mikali henkilon tehta-
vankuvausta on tarkasteltava, pdivitetdan se uuteen tasokuvauslomakkeeseen.

Paikallisesta tasokuvauksesta kay ilmi, miten palkkaryhman tehtdvat on sijoitettu osaamisen ja vastuun tasoille. Paikal-
lisessa tasokuvauksessa huomioidaan valtakunnalliset tasokriteerit ja mahdolliset paikalliset tasokriteerit.

Paikalliset tasokuvaukset pidetdan ajantasaisena. Tasokuvauslomakkeista toimitetaan kopiot henkiléstéhallintoon henki-
|6stoasiantuntijalle.

Palkkaryhmien ulkopuoliset tehtavat
Mikali palkkaliitteista ja niiden palkkaryhmista ei 16ydy tehtavaan sopivaa palkkaryhmaa, kyseessa on palkkaryhmien
ulkopuolinen tehtava.

Yhdistelmatehtava on tehtava, jossa on kahden palkkaryhman ja yleensa usein myos kahden palkkaliitteen alaisia teh-
tavia. Yleensa yhdistelmatehtavassa yhdistyy kaksi eri ammattialalla olevaa tehtavaa. Yhdistelmatehtava on palkkaryh-
mien ulkopuolinen tehtava.

Palkkaryhmien ulkopuolisista tehtdvista voidaan muodostaa omia paikallisia ryhmia. Tallaisen ryhman tehtaviin laadi-
taan paikalliset tasokriteerit ja tasokuvaukset. Samalla tasolla samassa paikallisessa ryhmassa olevien tasopalkka on
sama.

Toisistaan poikkeavia tehtavia arvioidaan itsendisind ryhmina.
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Tasopalkka

Tasopalkan maardaytyminen

Viranhaltijalle/tyontekijdlle maksetaan vahintaan KVTESin palkkaliitteissd 1-7 olevan asianomaisen palkkaryhman osaa-
misen ja vastuun tason mukainen tasopalkka. Paikallinen tasopalkka on aina vahintaan valtakunnallisen palkkaryhman
tasopalkan suuruinen.

Palkkaryhmien eri tasot (A, B, C) maaraytyvat siihen liittyvan osaamisen ja vastuun (OSVA) perusteella. Palkkaryhmissa
on madritelty tasokriteerit. Yhden tasokriteerin tdyttyminen nostaa tehtdvan tasolta A vihintdan seuraavalle tasolla
B. Paikallisissa tasokuvauksissa on maaritelty, milld tasokriteereilld sovellettava taso on C. Taso C tayttyy, kun kaksi
kriteerid tayttyy tasolta B. Kunnassa on tasokuvauslomake, jonka avulla maaritelldan tyontekijan tasopalkka. Hyé-
dynna lomaketta tayttdessa tasokuvauksien kriteereja.

Tybnantaja paattaa sovellettavasta osaamisen ja vastuun tasosta (A-C) ja sen mukaisesta tasopalkasta. Samaan palkka-
ryhmdan saman osaamisen ja vastuun tasoon kuuluvien tasopalkan tulee olla samansuuruinen. Saman palkkaryhman
eri osaamisen ja vastuun tasojen tasopalkkojen valilld tulee olla tarkoituksenmukainen valys, joka huomioi osaamisen
ja vastuun lisddntymisen.

Palkkaryhmien ulkopuolisissa tehtdvissa tyonantaja paattaa tasopalkasta ottaen huomioon sellaiset palkkaryhmat, joita
voidaan tehtavien luonteen vuoksi kayttaa viiteryhmana tasopalkkaa maarattaessa.

Palkkaryhman A-tason alittaminen
Mikali palkkaryhman koulutus-/tutkintovaatimus on merkitty muotoon "tehtdvat edellyttiavat yleenss” eli ko. vaatimus
ei ole ehdoton tai vaatimus puuttuu, normaalitason (A) alle menevaa palkkaa voidaan kayttaa:

— jos viranhaltija/tyontekija tyoskentelee rajoitetussa tehtavdankuvassa palkkatuen tai tydllistamistuen turvin. Ko.
tasopalkan on oltava vahintdaan 90 % A-tason paikallisesta tasopalkan tasosta kuitenkin aina vahintaan valtakun-
nallisesti sovittujen euromaarien mukainen

Jos palkkaryhman koulutus on merkitty ehdottomaan muotoon eli "tehtavat edellyttavat”, normaalitason (A) alle me-
nevaa tasopalkkaa voidaan kayttaa

— josviranhaltijalta/tyontekijaltd puuttuu ko. tutkinto ja

— viranhaltija/ty6ntekija tyoskentelee rajoitetussa tehtdvankuvassa palkkatuen tai tydllistdmistuen turvin tai

— rajoitetussa tehtavankuvassa, kun tutkinnon tunnustamisprosessi on kesken.

— Ko. tasopalkan on oltava vdhintdan 90 % A-tason paikallisesta tasopalkan tasosta kuitenkin aina vahin-
tdan valtakunnallisesti sovittujen euromaarien mukainen.

Tyonantajan edustajan palkka
KVTESin palkkausluvun 19 §:n mukaisen tyénantajan edustajan palkka on 1.2.2025 lukien kokonaispalkka. Tyénantajan
edustajien palkkaukseen ei sovelleta tasopalkkajarjestelmaa.
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Tasolisien perusteet

Tasopalkkajarjestelma sisaltaa tasopalkan lisaksi tasolisia. Tasolisdn tarkoituksena on palkita sellaisista lisdtehtavista ja -
vastuista, joita ei ole otettu huomioon tasokriteereissa ja tasopalkkaa maarattdessa. Tasolisid voidaan maksaa niin palk-
karyhmaéan kuuluvalle kuin palkkaryhmien ulkopuoliselle.

Tasolisat ovat euromaaraisia. Tydnantaja paattda KVTESin tasolisien euromadrista ja mahdollisten paikallisten tasolisien
perusteista ja euromaarista. KVTESin tasolisat ovat velvoittavia eika niitd voi muuttaa paikallisella sopimuksella tai
muutoinkaan poiketa niiden maaraytymisperusteista.

Tasolisat ovat osa paikallisesti tarkennettua tasopalkkajarjestelmaa. Tasolisien perusteet ja euromdarat dokumentoi-
daan ja liitetadn osaksi tasopalkkajarjestelman kuvausta. Kunnan tasolisistd ja niiden maarasta paattaa hallintojohtaja.

Samalle viranhaltijalle/tyontekijalle voidaan maksaa useampaa tasolisda, jos hdnelld on useampi tasolisdan oikeuttava
lisdtehtdva tai -vastuu. Maksettaessa viranhaltijalle tai tyontekijalle tasolisda, on taman maksamisen peruste ja mahdol-
linen maardaika syyta dokumentoida selvasti.

Tasolisdd maksetaan ko. lisdtehtavan tai -vastuun alkamisesta ja sitd maksetaan ko. tehtavan tai vastuun keston ajan,
Tasolisa voi olla madrdaikainen tai toistaiseksi voimassa oleva. Tasolisda ei voi poistaa, ellei ko. tehtdva tai vastuu poistu.

Madraaikainen tasolisa poistuu madraajan paattyessa. Toistaiseksi voimassa olevan tasolisan maksaminen loppuu 8 vii-
kon kuluttua tyonantajan antamasta ilmoituksesta.

Tehtdavan muutoksen vaikutus tasopalkkaan

Jos tehtdavat muuttuvat vahintadn kahden viikon ajaksi tehtdvamuutosten tai tehtdvien uudelleenjarjestelyjen
vuoksi, tydnantajan tulee tarkistaa tayttdaako tehtdva seuraavien osaamisen ja vastuun tasojen tasokriteerit. Jos
tasokriteerit tayttyvat, tarkistetaan tasopalkka muuttuneen tehtavan mukaiseksi.

Sama koskee tilannetta, jossa tehtdvat muuttuvat vahintadn kahden viikon ajaksi toiseen tehtavaan/virkaan siir-
tymisen vuoksi. Tydnantajan tulee tarkistaa mihin palkkaryhmaan, ja mille osaamisen ja vastuun tasolle tehtava
sijoittuu. Muuttua voi siis seka palkkaliite, palkkaryhma tai/ja osaamisen ja vastuun taso. Tehtdvastd voi myos tulla
palkkaryhman ulkopuolinen tai toisinpdin. Tasopalkka tarkistetaan uuden tehtdvan mukaisesti.

Osaamisen ja vastuun taso voi nousta, laskea tai pysya ennallaan. Sovellettavaa tasopalkkaa ei voi muuttaa, jos
tehtdvadssa ei tapahdu muutoksia. Tehtavia ja niissa tapahtuvia muutoksia on hyva tarkastella vuosittain esim.
kehityskeskustelussa.

Tasopalkkaa ei muuteta, jos tilapdinen siirto toiseen virkaan tai tehtdavaan tai tilapaiset tehtavamuutokset on
otettu huomioon tasopalkan tasoa maarattaessa, esimerkiksi loman sijaistaminen tai lyhyt sairauspoissaolo. Pit-
kakestoisessa normaalista poikkeavassa esihenkilon sijaistamisessa palkkaryhma muuttuu.

Paasaantona on, ettd tasopalkka korottuu tehtavan muutosajankohdasta, kun sovellettava osaamisen ja vastuun
taso nousee. Tasopalkka alentuu kahdeksan viikon kuluttua tehtavdan muutosajankohdasta, kun sovellettava osaa-
misen ja vastuun taso laskee.

Tasopalkka alentuu tehtavan muutosajankohdasta, jos sovellettava osaamisen ja vastuun taso laskee tydntekijan
hakeutuessa alemman palkkaryhman tai tason tyohon tai ko. ty6ta tarjotaan lomautuksen sijaan tai ko. tyota tar-
jotaan tyontekijan omasta pyynnosta.
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Toiseen virkaan siirtyessa tasopalkka muuttuu heti. Toistaiseksi voimassa olevan tasoliséan maksaminen loppuu 8
viikon kuluttua tydnantajan antamasta ilmoituksesta.

Palkkatyoryhma

Kunnassa toimii yhteistyéryhman nimeama palkkatydryhma, joka seuraa tasopalkkajarjestelman kayttdonoton etene-
mistd. Mahdolliset paikalliset tasokriteerit, paikalliset tasokuvaukset ja paikallisen osaamisen ja vastuun soveltamisoh-
jeet valmistellaan yhteistydssa luottamusedustajien kanssa. Mikali on tarpeen sopia C-tason yldapuolisten tasojen kay-
tOsta, asiasta sovitaan paikallisella sopimuksella.

Tasolisien euromaaristd ja mahdollisten paikallisten tasolisien perusteet valmistellaan palkkatyéryhmassa. Paatoksen
tasolisista tekee hallintojohtaja.

Paikallisessa palkkausryhmassa kasitelldan yhdessa esille tulleet soveltamiskysymykset ja soveltamisen ongelmat, selvi-
tetddn eri ratkaisuvaihtoehdot ja pyritdan yksimieliseen ratkaisuun. Kayttoonoton jalkeen tarkastellaan jarjestelman
laajempaa toimivuutta paikallisessa palkkausryhmassa vuosittain.

Mikali huomataan, ettei jarjestelma tunnista osaamisen ja vastuun muutoksia tehtdvanmuutostilanteessa, asiaa voi-
daan ensisijaisesti kasitella my6s ao. palkansaajaa edustavan luottamusedustajan ja tydnantajan kesken. Viime kadessa
tyonantaja vastaa palkkausjarjestelmaa koskevista paatoksista ja linjanvedoista.
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